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Пять цифровых трансформаций
в закупках B2B и B2G



Первая трансформация 
Цифровизация документооборота

1. Использование электронных документов

Оригинал документа существует на электронном носителе. Юридическая значимость 
удостоверяется электронной подписью.



Вторая трансформация 
Цифровизация выбора поставщика

1. Использование электронных документов
2. Закупки в электронной форме

В электронной среде проходит объявление закупки, сбор заявок, соревнование в 
режиме реального времени, выбор победителя и подписание договора.



Третья трансформация 
Цифровизация закупочной работы

1. Использование электронных документов
2. Закупки в электронной форме
3. Цифровые бизнес-процессы закупочного взаимодействия

В электронной среде по заданным алгоритмам проходят все бизнес-процессы 
закупочного взаимодействия от планирования до приёмки.



Четвёртая трансформация 
Автоматизация закупочной работы

1. Использование электронных документов
2. Закупки в электронной форме
3. Цифровые бизнес-процессы закупочного взаимодействия
4. Исполнение бизнес-процессов программно-аппаратным комплексом

Отдельные бизнес-процессы закупок (сбор заявок, сопоставление заявок) 
выполняются автоматически по заранее заданным алгоритмам.



Пятая трансформация 
Автоматизация принятия решений

1. Использование электронных документов
2. Закупки в электронной форме
3. Цифровые бизнес-процессы закупочного взаимодействия
4. Исполнение бизнес-процессов программно-аппаратным комплексом
5. Искусственный интеллект принимает решения

Программно-аппаратный комплекс на основании обработки больших данных 
принимает ключевые решения в процессе закупочной работы.



ИИ как субъект сделки
в закупках B2B



ИИ – субъект сделки?
Первый вариант ответа

Сделки искусственного интеллекта ничтожны

Юридически значимые действия, не удостоверенные подписью уполномоченного 
физического лица, не имеют правового значения



ИИ – субъект сделки?
Второй вариант ответа

Сделки искусственного интеллекта оспоримы

Юридически значимые действия, не удостоверенные подписью уполномоченного 
физического лица, могут быть оспорены



ИИ – субъект сделки?
Третий вариант ответа

За действия робота отвечает хозяин

Субъектом юридически значимого действия, совершённого программно-аппаратным 
комплексом, считается физическое или юридическое лицо, владеющее данным 
комплексом на законных основаниях



ИИ – субъект сделки?

Ваш вариант ответа…



Образец заголовка
разделителя

Спасибо 
за внимание!

info@dkazantsev.ru
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